MUTLU AKU VE MALZEMELERI SAN.A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI
UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM BEYANI

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplantisinda alinan
karara gore, IMKB de islem goren sirketlerin faaliyet raporlarinda ve
internet sitelerinde Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum yoniinde bilgiler
vermeleri ongoriilmiistiir.

Sermaye Piyasalarimin gelisimi ile Halka Ac¢ik Sirketlerin etkinligi ve
seffafligi  yoniinden onem tasiyan Kurumsal Yonetim llkelerinin
uygulanmast Sirketimiz yoniinden de onem tasimaktadir.

Bu baglamda da Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uymayi, zaman icerisinde
uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmayi, pay sahiplerinin
haklar:, kamunun aydinlatiimasi, seffafligin saglanmast ve pay
sahipleri ile Yonetim Kurulu'na ait kararlarda gerekli diizenlemeler
vapmayt hedeflemektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi:

ligili dénem igerisinde, Genel Kurulun hangi tarihte yapilacagi, Sermaye
artigi, temettli 6demesi ve tarihi ve kriz sebebiyle yaklagik 10-15 yatirimci

Telefonlart cevaplandirilmistir.  Yatirnmcidan yazili - bilgi  talebi
gelmemigtir.

Ayrica, SPK tebliglerine bagl olarak Yatirimcilarin bilgilendirilmesi
icin,  gereken hususlar Ozel Durum Agiklamasi ile IMKBye va KAP
kapsaminda da SPK’ya bildirilmektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanim :

Ddénem icerisinde pay sahiplerinden krizinde etkisiyle biraz daha fazla
bilgi talebi gelmistir. )
Bu talepler Genel Kurul’a katilma, Temettii Odemeleri, Bedelsiz Hisse



verilmesi ile ilgili olmugtur. Bu talepler telefonla cevaplandirilmigtir.

Sirketin internet sitesinde olusturulmus Yatiimca Iliskileri Boliimii
faal hale getirilerek, heryil bilgiler giincellenmektedir.

Ana Sézlesmede, Ozel Denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak ayrica
diizenlenmemig, Tirk Ticaret Kanunu Hikimlerinin — uygulanacagi
o6ngorilmustlir.

Sirketimiz, I¢ Denetim Disinda, Yasal olarak Bagimsiz Dis Denetime
tabi tutulmaktadir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2009 takvim yihinda 30/03/2010 tarihinde Olagan Genel Kurul
Toplantist  yapilmustir. 30 Mart 2010 Genel Kurul Toplantisina davet,
Tiirk Ticaret Kanunun ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatina uygun
olarak yapimustir. Cagrt ilanlart ayrica iilke  ¢apinda yaymmlanan iki
gazetede yayinlanmigtir.

Girig karti mahiyetinde katilma belgelerinin bizzat sirketimizden veya
M.K.K. A.S. den teslim alinan blokaj yazilarina istinaden katilim
ger¢eklesmis ve pay sahipleri hazirun cetvelinde yer almistir. Katilim
% 75 olmustur.

Genel Kurul toplantisindan 15 giin o6nce, Toplanti Giindemi,
Vekaletname o&rnegi, Yonetim Kurulu Raporu, Kar dagitim onerisi,
Mali Tablolar ve Faaliyet Raporu Pay Sahiplerinin incelemelerine
sunulmustur.

Bu arada, yatirimcilara sézkonusu belgeleri ve daha bir¢ok bilgiler
iceren Faaliyet Raporu verilmekte internet sitemize de konulmaktadur.
(www.mutlu.com.tr)

Toplantida,  pay sahipleri tarafindan sorulan sorulara Sirket
Yoneticileri gereken bilgilendirmeyi yapmislardir.

5. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar:

Sirket Ana Sozlesmesine gore, Genel Kurul’'da her hisse icin bir oy
hakkt bulunmakta olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Karsilikly istirak ig¢inde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir.
Sirket Ana Sozlesmesinde, azinlik paylarimin yonetimde temsiline

iliskin bir  hiikiim olmadig1 gibi, birikimli oy kullanma yoniinde bir
diizenleme de  bulunmamaktadir.



6. Kar Dagitim Politikast ve
Kér Dagitimi Zamanu:

Sirketin kdarina katilim ve kar payr dagitimina iligkin imtiyaz sézkonusu
degildir.

Karin Tevziine iliskin, Ana Sozlesmenin 53. ve 54. maddeleri
uygulanmr. Kar payr dagiimi ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun diizenlemeleri esas alinarak, Genel Kurulun onayina ve de
yasal siirelere uyulur.

2010 yiulinda, Sirket Yonetim Kurulu'nun 17.03.2010 tarihli
Toplantisinda,

01.01.2009 — 31.12.2009 donemine ait UMS/UFRS ye gore hazirlanan
finansal tablolarimizda zarar olusmast nedeniyle, 2009 yui ile ilgili
temettii dagitilmayacagr yoniinde karar alinmasina ve bu kararin
30.03.2010 tarihinde toplanacak Genel Kurul’'un  tasvibine
sunulmasina karar verilmis, bu tavsiye karar Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’na gerekli bildirimler yapilmistir.

7. Paylarin Devri:

Sirket Ana Sozlesmesinin 8. maddesinde, “Nama Yazili Hisse
Senetlerinin Devri” hususunda uygulanacak esaslar belirlenmis olup,
bu kural ve diizenlemeye bagli olarak, paylarin devrinde kisitlama
bulunmaktadir.

Bu kisitlamanmin  ana amaci, hakim ortaklarin mevcut haklarinin
korunmasi ve  Sirketin biitiinliigiiniin korunmasidur.

BOLUM II. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasu:

Sirketimizin, Kurumsal Yonetim Ilkeleni’nin II. Béliimiindeki Madde 1,
2’de tamimladig sekilde olusturulmustur.

Sirketimiz, Kamuyu Aydinlatma ve Agiklik ilkesine bagl olarak,
aciklanmasi  gereken bilgileri eksiksiz, dogru ve anlasilabilir tarzda
kamuya duyurmaktadur.



9. Ozel Durum Aciklamalari:

2009 takvim yilinda 14 adet Ozel Durum Aciklamas: yapilmistir.

Ozel Durumlara iliskin bilgilendirmeler, hem yazili olarak, hemde
KAP-BIY programi iizerinden SPK ve IMKB ye bilgisayar ortaminda
ve stiresi  igerisinde, zaman gegirilmeden yapiimaktadir.

10. Sirketin Internet Sitesi Icerigi :

Mutlu Akii ve Malzemeleri Sanayi A.S. nin Internet sitesine

www.mutlu.com.tr adresinden ulasilmaktadir.

Internet sitesinde, Firmamiz, iiriinlerimiz, Egitim ve Motivasyon,
Bakim ve  Onarum hakkinda da agiklayici bilgiler bulunmaktadir.

2006 yilindan itibaren, Ortaklik ve Yonetim Yapisi, Sirket Ana
Sozlesmesi, Yillik Faaliyet Raporu, Genel Kurul Toplanti Giindemleri,
Bagimsiz Denet¢i Raporlari, Periyodik Mali Tablo ve Raporlari, Sirket
Ozel Durum Acgiklamalari, Yatinmer Iligkilerine internet sitesinde yer
verilmistir.

11. Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin A¢ciklamasi:

Sirketin en biiyiik ortagimin Mutlu Holding Anonim Sirketi oldugu
Sirkete ait  her tiirlii belgede ac¢ik¢a goriilmektedir. Dolayisiyla,
Holding ortaklar: olan  Tiirker Ailesi bireylerinin, Sirketin “Gerg¢ek
Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi” olduklar: bilinmektedir.

Bunun haricinde % 5 oramimi gegen bilinen baska bir pay
sahibi/sahipleri  bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Upyeleri, iist yonetim ve sermayenin dogrudan ya da
dolayli olarak % 5’ine sahip pay sahipleri, Sirketin Sermaye Piyasasi
Araglart ve hisse senetleri tizerinde yapmis olduklari islemleri ve
sonuglart kamuya agiklarlar.

12. Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin
Kamuya Duyurulmasi:

Seffaflik ve sirket ¢ikarlarmin korunmast hususu ¢ok onemlidir. Tiim
calisanlarin iceriden ogrenilen bilgileri kullanmamalart icin sirketin
oturmus, is ahlaki yapisina ilave olarak gereken tedbirler alinmaktadir.

Sirketin, Sermaye Piyasasindaki degerini etkileyebilecek bilgilere
ulasabilecek konumdaki yéneticileri alim/satim yapmalart durumunda,
bu islemleri kamuya aciklarlar.


http://www.mutlu.com.tr/

Iceriden ogrenebilecek durumda olan Kigiler, asagida gosterilmistir.

Attila TURKER . Yonetim Kurulu Baskani
Ali Nuri TURKER . Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Cemil [HSANTURKER . Yonetim Kurulu Uyesi
Fiisun TURKER . Yonetim Kurulu Uyesi
Ayse BILGIN . Yonetim Kurulu Uyesi
Leyla Yasemin TURKER . Yonetim Kurulu Uyesi
Simla TURKER BAYAZIT . Yonetim Kurulu Uyesi
Erim OZMAN . Genel Koordinator
Nuri GUREN . Genel Muhasebe Miidiirii
Orhan KANAT :  Maliyet Muhasebe Miidiirii
Mazlum GOKER : Muhasebe Miidliirii
Yusuf Necdet MADAKBASI .  Dus Alim Satim Miidiirii
Kayahan NUR LACIN : Pazarlama Miidiirii
Aziz Ciineyt ERSOY » Satis Miidiirii

BOLUM III. MENFAAT

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Sirketle, dogrudan iliski icinde olan, calisanlar, saticilar, tedarikgiler
v.b. menfaat sahibi olarak diisiiniilmektedir. Menfaat sahipleri
kendilerini ilgilendiren konularda devamli sekilde yapilan toplantilar,
yazismalar, cesitli organizasyonlarla bilgilendirilmekte ve bilgi
aligverigi yapilmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Menfaat sahiplerinin Yonetime Katilimlar: ile ilgili faaliyetlerden
bazilari kisa olarak asagidadir.

Calisma kosullari, ¢alisma ortami ve ¢alisanlara saglanan haklar v.b.
konularda diizenlemeler yapilirken birlikte calisilmakta, toplantilar
yvapilmakta ve sendikanin goriigleri alinmaktadir.

Yetkili saticilara bélgesel olarak ve biitiin bagbayiler olarak yurticinde
ve yurtdisinda toplantilar yapilmaktadir. Bu toplantilarda, Sirketin
satis sartlart ve Yonetimleri ile diger pazarlama faaliyetleri
tartisiimakta ve oneriler getirilmektedir.

Sirkete mal ve malzeme temin eden tedarikgilerle toplu olarak
toplantilar yapilmamakla birlikte, kalite ¢aliyma ve toplantilarina
tedarikcilerde dahil edilmekte ve daha bilingli ve verimli c¢alisma
ortami yaratilmaktadir.



15. Insan Kaynaklar: Politikasi:

Sirketin zaman igerisinde yerlesmis bir insan kaynaklart politikast
vardir. Ise alm ile isin niteliklerine gore egitim c¢alismalart ve
personelle olan diger iliskiler, Personel Boliimii tarafindan
yiirtitiilmektedir.

16. Miisteri ve Tedarikcilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler :

Sirketin en biiyiik yapisal ozelligi, pazarlanan iiriin ve hizmet ile satis
sonrast hizmetlerde tam olarak miisteri memnuniyetinin saglanmasidur.

En iist seviyede kalite standartlar: ve yiiksek kaliteye iligkin garanti
saglanmir. Devamli olarak hem tedarik¢iler ve hemde tiiketicilerle ilgili
pazar arastirmasi, miigteri Olgtimlemesi yapilarak, miisteriye sunum
yoniinde en iyisi bulunmaya ¢alisilir.

17. Sosyal Sorumluluk :

Sirket, insan varligina deger veren ve gelismesine yardimci olmaya
calisan yapisiyla, ilkogretim okulu, Meslek okulu gibi sosyal yonlerde
yatirtmlar ve faaliyetler yapmaktadir.

Cevre ile iliskilerini tist seviyede tutan sirket, yerel yonetimler ve sivil
toplum kuruluglarina da yardimct olmaktadir.

Tesis yatirumini, ¢evreye zarar vermeyecek gsekilde yapan kurulug
bugiine kadar bu yonde hi¢cbir sikayet almamistir.

BOLUM 1V - YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Kanun ve Ana Sozlesmede belirlenen usul
ve esaslara uygun olarak tesekkiil eder ve ¢alismalarint ayni sekilde
stirdiiriir.

Yonetim Kurulunun Listesi, Faaliyet Raporunda gosterilmis olup
kurulda bagimsiz iiye bulunmamaktadir.



Yonetim Kurulumuz,

Sn. Attila TURKER (Yonetim Kurulu Baskani)

Sn. Ali Nuri TURKER (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)
Sn. Cemil JHSANTURKER (Yonetim Kurulu Uyesi)

Sn. Fiisun TURKER (Yonetim Kurulu Uyesi)

Sn. Ayse BILGIN (Yonetim Kurulu Uyesi)

Sn. Leyla Yasemin TURKER (Yonetim Kurulu Uyesi)

Sn. Simla TURKER BAYAZIT dan  (Yonetim Kurulu Uyesi)
olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérev veya gorevler
yvapmast durumu olustugunda, Genel Kurul gerekli goriiyorsa izin
verebilir.

9. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri :

Sirket Ana Sozlesmesinde, Yonetim Kuruluna segilecek iiyelerde
aranacak temel nitelikler gibi diizenleme bulunmamaktadir.

Ancak Yonetim  Kurulunu olusturan iiyeler, en iist diizeyde etkinlik
saglayabilecek seviyede ve SPK 'nin Kurumsal Yonetim Ilkelerinin ilgili
maddelerinde sayilan niteliklerin tamamina sahiptirler.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hesaplari :

Sirketin Vizyonu, Yurti¢i ve Yurtdisi miisteri tercihleri ile, giivenilir bir
sekilde gelisip  biiytiverek diinyanin  onde gelen akiimiilator
tireticilerinden biri olmak,

Sirketin misyonu ise, otomotiv ve endiistriyel alandaki Kursun-Asit
Akiimiilator ihtiyaglarina, miisteri istekleri dogrultusunda cevap
vermek iizere, tirtin ve hizmetleri olusturarak piyasaya sunmak ve iiriin
kalite ozellikleriyle ilgili olarak toplum bilincinin yiikselmesine
yardimct olmaktir.

Stratejik hedeflerin olusturulmast igin ilgili birimlerin ¢alismalart iist
yonetimce, Yonetim Kurulu’na sunulur. Yonetim Kuruluda, gegmis yil
ve yillarin performans bilgilerini ve iist yonetimin yeni hedeflerini
karsilastirarak, kararlarint verir



21.Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasu :

Sirketin, Mali ve Idari Faaliyetlerine bagli olarak bir risk yonetimi ve
i¢ kontrol mekanizmas1 bulunmakta, ayrica Bagimsiz Denetleme
Kurulusu’nun raporlarindan yararlamilmaktadr. Sermaye Piyasasi
Kurulunun  ilgili  mevzuati  ve  diizenlemeleri  dogrultusunda
calismalarint stirdiirmektedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile YoneticilerinYetki ve Sorumluluklari :

Yonetim Kurulu Uyelerinin yetkileri, Ana Sozlesmenin 17, 18, 19 uncu
maddelerinde gosterilmis olup, T.T.K. ve Ana Sozlesme hiikiimleri
uyarinca, mutlaka Genel Kurul Karari alinmast gerektiren islemler
disindaki, tiim kararlart almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, icraatlarmmi T.T.K. 336 ve sonraki madde
diizenlemelerindeki sorumluluk icerisinde yiiriitiir.

23. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari:

Yonetim Kurulu, biitiin tiyelerinin katilimi ile yilda en az 6-7 defa ve
diizenli bir sekilde toplanmaktadir. Bu toplantilarda, Sirket faaliyetleri
tek tek ele alinarak goriisiilmekte ve gerekli kararlar aninda
alinmaktadir. Ortaya ¢ikan ihtiyaglar sebebiyle toplanti sayisi artabilir.
2008 yili icerisinde toplam 19 toplanti yapilmis ve kararlar salt
cogunlukla alinmigtir. Toplantilarda alinan kararlarin higbirisinde
muhalefet serhi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin giindem hazirlanmast kararin
yvazilmasi ve takibi sekreterya tarafindan yapimaktadir.

24.  Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:

Her yil yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim Kurulu
Baskan ve Upyelerine, Sirketin konusuna giren isleri bizzat veya
baskalart adina yapmak ve bu mevi isleri yapan sirketlere ortak
olabilmek ve diger iglemleri yapabilmeleri yéniinde, gerektigi taktirde
izin verilmektedir.



25. Etik Kurallar:

Sirket, genel anlamda etik kurallara uyulmasi yoniinde gerekli
calismalar: devamli olarak stirdiirmektedir.

Mevzuat ve diizenlemeler ile uygulamalar biitiinii iginde, genel kabul
gormiis  etik kurallara uyulmakta yeni diizenlemeler iizerinde
calisilmaktadr.

26. Yonetim Kurulu’nca Olusturulan Komitelerin Sayt
Yapi ve Bagimsizligi:

Sirket Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda heniiz bir Kurumsal
Yonetim Komitesi olusturulmamistir. Bu konuda ilgili mevzuat ve SPK
tarafindan yayimlanacak diizenlemelere gore hareket edilecektir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar:

Yonetim Kurulu Baskan ve Upyelerine bu donemde Genel Kurul'ca
kararlastirilan iicret verilmistir. Yonetim Kuruluna yénelik olarak
performansa veya odiillendirmeye dayali herhangi bir uygulama
yapimamigstir.

Ayrica, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya yéneticisine borg
vermemis, dogrudan veya iigtincii bir kigi aracitligi ile kredi
kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.



